am =

JVHO H. Martens

Prof.dr H. Martens 15 rector

van het Limburgs

Hoe zit dat In
Vlaanderen?

In deze bijdrage worden allereerst enkele algemene beschouwingen over het onderwijs
in Vlaanderen beschreven. Vervolgens wordt ingegaan op enkele vragen die het onder-
wijsdebat in Vlaanderen op dit ogenblik beheersen. Voor de universiteiten wordt een
open toegangsbeleid gehanteerd en de studentenaantallen blijven — in tegenstelling
tot de Nederlandse situatie - stijgen. Maar ook is het aantal ‘mislukkingen’ in de stu-
die groot. In hoeverre moet de toename van studenten aan de universiteiten worden
afgeremd? Welke maatregelen zijn te nemen om de rendementen te verhogen? Hoe
kan het best met de massaliteit van de universiteiten worden omgegaan? In hoeverre
moet op een ‘ander’ onderwijs worden overgegaan? Er gaan steeds meer stemmen op
om bijvoorbeeld zelfsturend leren bij de student te bevorderen, zinvol gebruik te
maken van moderne leermiddelen, onderwijs ook open te stellen voor volwassenen tij-
dens de hele actieve loopbaan.

Een groot probleem bij dit alles is dat de financiering uit de eerste geldstroom zee
karig is en dat deze de groei in de studentenaantallen niet volgt.

INLEIDING

De bijna wekelijkse vergelijkingen in de kranten over de resultaten van de verschillen-
de eu-landen om de Maastrichtnormen — de normen voor toetreding tot de Europese
muntunie - te bereiken, hebben tot gevolg dat nu ook in bredere kringen in
Vlaanderen bewonderend wordt gesproken over de resultaten van het Nederla.n<.15e
beleid. Dit heeft de belangstelling in Vlaanderen voor het beleid van het huudlge
Nederlandse kabinet nog doen toenemen. Vlaanderen volgt met interesse wat er in
Nederland gebeurt, ook in het onderwijs.
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ENKELE ALGEMENE BESCHOUWINGEN OVER HET ONDERWIJS IN
VLAANDEREN

Uit een vergelijkend waardenonderzoek uitgevoerd in verschillende Europese landen in
1992 blijkt dat de Vlaming een heel groot vertrouwen heeft in zijn onderwijs. Van alle
door de overheid georganiseerde diensten scoort het onderwijs in Vlaanderen het
hoogst (76%), veel hoger dan bijvoorbeeld justitie (42%) of politie (48%), en wijkt
daarmee af van onder meer Nederland dat blijkbaar meer vertrouwen heeft in de poli-
tie (73%) dan in het onderwijs (64%).

Dit grote vertrouwen in het onderwijs in Viaanderen heeft ongetwijfeld te maken met
de grote rol die het onderwijs heeft gespeeld in de ontvoogding van de Vlamingen bin-
nen het Belgische staatsbestel. Eén van de gevolgen van dit grote geloof in het onder-
wijs is dat er een zeer open toegangsbeleid voor de universiteiten is. Pas vanaf het vol-
gend academiejaar zal een toegangsproef worden ingesteld voor studenten die in de
studierichting geneeskunde of tandheelkunde willen inschrijven, een proef, die pas na
nog eens twee jaar op een beperking tot een gefixeerd aantal zal uitlopen.

In tegenstelling met Nederland, waar zich sinds 1991 een belangrijke vermindering
heeft voorgedaan van het aantal eerstejaarsstudenten aan de universiteiten, blijft dit
aantal in Vlaanderen nog steeds stijgen. Het aantal nieuwe eerstejaars in Vlaanderen is
op dit ogenblik de helft van dat in Nederland. Rekening houdend met de verhouding
van de bevolkingsaantallen zou men eerder een verhouding een op drie verwachten in
plaats van de vastgestelde helft. De participatiegraad is tijdens de laatste zeven jaar met
meer dan de helft toegenomen, van twaalf tot negentien procent van de cohorten van
de achttienjarigen. Opvallend is ook dat in Vlaanderen de participatie van de vrouwen
sinds enkele jaren groter is dan die van de mannen, daar waar in Nederland het per-
centage vrouwen bij de eerstejaars blijft steken op 46%. Er zijn geen plannen om deze
evolutie van stijgende studentenaantallen aan de universiteiten af te remmen, behalve
voor de studierichtingen geneeskunde en tandheelkunde.

Wanneer we naar het hele hoger onderwijs in Vlaanderen kijken, dan kan dit het best
worden gekarakteriseerd als een driestromenland, met naast het universitair onderwijs
(minimum vier jaar) nog hogeschoolonderwijs van het lange type (vier jaar) en van het
korte type (drie jaar). De verdeling studenten over de drie stromen is als volgt: 42%
aan de universiteit, 16% in de hogescholen lange type, 42% in de hogescholen korte
type. Tussen de drie stromen is weinig mobiliteit. Na de recente nieuwe wetgeving
over de organisatie van het hoger onderwijs schijnt Vlaanderen definitief gekozen te
hebben voor een binair systeem met universiteiten en hogescholen. De noodzakelijke
differentiatie in het hoger onderwijs wordt dus aangebracht door een institutionele dif-
ferentiatie. Het palet aan opleidingen dat op die wijze wordt aangeboden, wordt vol-
doende gedifferentieerd geacht. Het totaal aantal opleidingen aan de universiteiten is
beperkt gebleven: binnen achttien studiegebieden wordt slechts een tachtigtal oplei-
dingen aangeboden. Het aanbieden van universitaire opleidingen met een kortere
duur — minder dan vier jaar — is niet aan de orde.
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VRAGEN BINNEN HET ONDERWIJSDEBAT IN VLAANDEREN

Te veel studenten aan de universiteit?

Op basis van de demografische evolutie kon men verwachten dat het aantal universi-
teitsstudenten vanaf de tweede helft van de jaren tachtig zou dalen. In 1987 ging
twaalf procent van de achttienjarigen naar de universiteit. Dit leek toen een maximum,
maar het percentage is, tegen de verwachtingen in, blijven groeien. Als de trend voort-
gaat, gaat in 2000 één op de vier achttienjarige Vlamingen naar de universiteit.

Er worden natuurlijk heel wat bedenkingen bij deze evolutie geformuleerd. Zo kampt
bijvoorbeeld het technisch secundair onderwijs met recruteringsproblemen. Ouders
sturen hun kinderen bij voorrang naar het algemeen secundair onderwijs omdat ze
daar een betere voorbereiding op het hoger onderwijs verwachten. De gangbare rede-
nering schijnt te zijn dat al wie een beetje intelligentie heeft, zich moet scholen in het
abstracte denken. Dit leidt tot een onderontwikkeling van het praktisch en technolo-
gisch denken in een samenleving die daar grote behoefte aan heeft.

De grote toevloed van studenten aan de universiteiten leidt natuurlijk ook tot een ver-
groting van het aantal ‘mislukkingen’ in het eerste jaar, weliswaar niet procentueel
maar dan toch in absolute termen, zodat het nog scherper als een probleem ervaren
wordt.

Ten gevolge van de groeiende competitie tussen de universitair gediplomeerden op de
arbeidsmarkt ontstaat er meer belangstelling voor het behalen van bijkomende kwali-
ficaties via een tweede diploma in het voortgezet academisch onderwijs. Tweederde
van de aangroei van de studentenbevolking aan de universiteiten bestaat uit studenten
die ingeschreven zijn voor een tweede diploma. Men kan zich afvragen of dit wel altijd
een goede zaak is en of men deze energie en dit geld niet beter zou kunnen stoppen
in bijscholing na enige werkervaring. De actieve loopbaan wordt feitelijk meer en meer
ingekort, zowel aan het einde — men stuurt mensen vanaf hun 55ste met vervroegd
pensioen — als aan het begin — men studeert langer voor men op de arbeidsmarkt
intreedt. Het ware wenselijker dat een deel van deze inkorting van de actieve loopbaan
gebruikt wordt voor vormingsactiviteiten tijdens de loopbaan.

Ondanks tekenen van academische werkloosheid — die in Vlaanderen merkwaardig
genoeg lager ligt dan in Nederland - blijft de overwegende opinie dat de groei een
goede zaak is en dat deze niet moet worden afgeremd. Vlaanderen wapent zich daa.r-
mee voor de kennissamenleving van morgen, is de stelling. Ook de oso neemt in zijn
recente doorlichting van het hoger onderwijs in Vlaanderen dit standpunt in.

Selectie en rendementen

In Vlaanderen kan iedereen met een einddiploma van het secundair onderwijs aan elke
willekeurige universitaire studie beginnen. Uitzondering hierop zijn de ingenieursstu-
dies en binnenkort ook de studies geneeskunde en tandheelkunde waar speaa.le
ingangsexamens voor worden georganiseerd. Het hoge percentage ‘mislukkingen” in
het eerste jaar wordt als een belangrijk probleem ervaren, ook al is het rendement na
twee jaar redelijk vergelijkbaar met dit van andere landen, zeker indien rekening wordt
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gehouden met de zeer open toegang. Aan het einde van het eerste jaar is ongeveer 50%
van de studenten geslaagd in de eerste kandidatuur, na twee jaar is dit percentage
gestegen naar 66%. In Nederland liggen de propedeuserendementen na één jaar op
30% en na twee jaar op 57%. De gemiddelde studieduur in Vlaanderen is gemiddeld
één jaar korter dan in Nederland.

Er wordt reeds vele jaren gewerkt aan allerlei maatregelen om het slaagcijfer van het eer-
ste jaar te verhogen, onder andere via een intensievere studiebegeleiding in het eerste
jaar. Er wordt echter maar weinig vooruitgang geboekt, tenzij men het constant houden
van de slaagcijfers — ondanks een nog steeds toenemende instroom — ook reeds als een
vooruitgang betitelt. Een relatief laag slaagpercentage na één jaar is de prijs die blijkbaar
moet worden betaald voor de zeer open toegang. Maar over die prijs wordt binnen en
buiten de universiteit anders gedacht. De perceptie van ‘mislukking’ in het eerst jaar
heeft veel te maken met het jaarsysteem in Vlaanderen, waarbij reeds na één jaar de
rekening wordt opgemaakt en men bij onvoldoende resultaten het etiket ‘mislukt’ krijgt,
ook al kunnen de goede resultaten meestal worden overgedragen naar het herkan-

singsjaar. Voor een belangrijk deel van de ‘mislukte’ studenten gaat het eigenlijk om een
jaar studievertraging.

Andere selectiemogelijkheden

Een idee dat veld wint, is het verbeteren van de studiekeuze door in het laatste jaar van
het secundair onderwijs een oriéntatieproef te organiseren. Op basis van deze proef kan
een advies aan de student worden gegeven over de mogelijk te kiezen studierichtingen.
De student zou vervolgens in het eerste jaar van de studie van dit advies mogen afwij-
ken, maar bij niet slagen in dit jaar zou het advies een verplicht karakter moeten krijgen.
Een ander idee is een snellere heroriéntatie tijdens het eerste jaar waarbij bij overstap
naar een andere studierichting de reeds geleverde studie-inspanningen zoveel mogelijk
in rekening worden gebracht. Hierbij aansluitend leeft het idee om op grond van
(getoetste) voorkennis de beginnende student in het eerste jaar een studiepad op maat
aan te bieden. Het is de verwachting dat dit met inzet van de moderne informatietech-
nologie gemakkelijker zal zijn te realiseren. Een multimediale leeromgeving biedt heel
wat mogelijkheden op het vlak van toetsing van startkennis, het achterhalen van ken-
merken inzake studiegedrag en de vertaling ervan in studieaanwijzingen en studiehulp.

Ondanks al deze plannen blijft het onderwijs aan de Vlaamse universiteiten toch vrij tra-
ditioneel, zowel wat de inhoud als wat de ingezette onderwijsvormen betreft. ‘Degelijk
maar traditioneel’, zoals het in het recente visitatierapport van de opleiding wiskunde
wordt genoemd. In vergelijking met Nederland lijkt het onderwijs in Vlaanderen vooral
op kennis gericht te zijn en wordt minder nadruk gelegd op het verwerven van vaar-
digheden.

Eén van de elementen waar studenten in het eerste jaar moeite mee hebben, is de
zwaarte van de studieprogramma’s. De gemiddelde studiedruk ligt hoog in Vlaanderen:
er moet 45 tot 50 uur per week worden gewerkt. Opleidingen hebben in de regel een
effectief gemeten studiedruk van meer dan 1680 uren. Opleidingen met een studie-
druk van 1900 en zelfs van meer dan 2000 uren zijn niet uitzonderlijk. Een opleiding
die geen zweet, bloed en tranen heeft gekost, wordt blijkbaar niet serieus genomen.
Zich durven engageren in een onderneming met een kans op ‘mislukking” en daarbij
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hard leren werken, levert de afgestudeerde ongetwijfeld interessante kwaliteiten voor
de arbeidsmarkt op.

Maar komen er geen andere, even essenti€le kwaliteiten in de verdrukking door de
zware studieprogramma’s? Zijn de gehanteerde selectiecriteria wel de meest relevante
voor de arbeidsmarkt? Hoe selecterend moet het onderwijs zijn? We zijn er in
Vlaanderen duidelijk nog niet uit hoe we met die massaliteit in het universitair onder-
wijs moeten omgaan.

EEN ANDER ONDERWIJS?

In een recent krantenartikel werd de universiteit door een Vlaams industrieel het meest
conservatieve bedrijf van de samenleving genoemd, met een slechte prijs-kwaliteitver-
houding. Er was vooral ergernis over de traagheid waarmee de universiteiten inspelen
op de nieuwe behoeften van de kennismaatschappij, zoals de permanente vorming en
de introductie van modernere onderwijsmethoden en -middelen. Ongetwijfeld is het
ook voor veel onderwijskundigen binnen de universiteiten frustrerend dat noodzakelijk
geachte hervormingen zo traag verlopen. Het ontbreekt nochtans niet aan externe
druk op de universiteiten:

- Het bedrijfsleven hamert ononderbroken op de bijdrage die van het universitair
onderwijs wordt verwacht, in het opkrikken van het innovatievermogen van de
bedrijven.

- Ook de Vlaamse Raad voor Wetenschapsbeleid maakt zich zorgen over de aandacht
en de waardering die het onderwijs en de permanente vorming aan de universitei-
ten krijgen. Een Raad voor Wetenschapsbeleid die pleit voor meer aandacht voor
het onderwijs is voorwaar een nieuw geluid. De Raad vindt onderzoek wel belang-
rijk, maar onderschrijft toch de stelling dat de belangrijkste bijdrage van de univer-
siteiten tot het innoverend vermogen van de maatschappij hun afgestudeerden
zijn. De kwaliteit van hun opleiding moet dus prioriteit krijgen en daarbij zou meer
aandacht moeten worden besteed aan vaardigheden en attitudes die het innova-
tievermogen en in het algemeen de ondernemingsgeest ondersteunen. De
Leuvense universiteit heeft direct op dit pleidooi gereageerd door een cursus onder-
nemerschap in alle faculteiten in te voeren. De Vlaamse Raad voor
Wetenschapsbeleid pleit verder voor het betrekken van meer deeltijdse docenten
uit de bedrijven en in het algemeen voor meer mobiliteit tussen onderzoekers in
bedrijven en universiteiten.

- Er groeit een consensus dat de ondersteuning van het levenslang leren tot de kern-
activiteiten van de universiteit moet gaan behoren en dat de initiéle opleidingen
aan dit gegeven moeten worden aangepast.

- De kritiek op de te laag geachte rendementen in het eerste jaar houdt aan. Men wil
resultaten zien.

- Universiteiten zitten voor de werving van hun studenten in een concurrerende
markt, waarin de onderwijskwaliteit een grotere rol begint de spelen.
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Er gaan dan ook steeds meer stemmen op om eens grondig na te denken over het

onderwijs aan de universiteiten. Wanneer de voorstellen hiertoe worden bekeken, is

veel herkenbaar in de ideeén die elders in dit nummer naar voren zijn gebracht.

Hieronder volgen enkele stellingen die door Vlaamse onderwijskundigen zijn geformu-

leerd:

- Onderwijs dient te worden herleid tot zijn oerfunctie, het bevorderen van zelfstu-
rend leren en verwerven van kerncompetenties.

- Leren is geen passief kennisabsorberend en extern gestuurd proces, maar een actief
door de student zelfgestuurd proces.

- Er wordt gepleit voor het herstel van het evenwicht tussen contactonderwijs en
zelfgestuurd leren, met daarbij een efficiénte inschakeling van aspecten van open
leren en een zinvolle aanwending van moderne leermiddelen zoals multimedia.

- Aangezien verandering de norm van onze samenleving geworden is, kan het hoger
onderwijs zich niet meer beperken tot het aanbrengen van basisvaardigheden in de
jeugdperiode, maar moet het zich ook openstellen voor volwassenen tijdens de
hele actieve loopbaan.

Voor veel stafleden zijn de geformuleerde ideeén te abstract, te vaag en te zeer in een
onderwijskundig jargon geformuleerd. Men wil deze geformuleerd zien in de context
van hun eigen vakgebied. Er blijft vooralsnog veel weerstand en veel scepsis tegen de
gevraagde aanpassingen. Ook ten aanzien van de introductie van multimedia in het
onderwijs zijn er gemengde gevoelens. Sommigen storten zich blindelings op deze
nieuwe technologieén; anderen blijven kritisch aan de kant staan of wachten gelaten
af. Elk ‘mislukt’ of niet volledig aan de verwachtingen beantwoordend voorbeeld van
toepassing — en zo zijn er nog al wat — beschouwen zij als een bevestiging van hun
jelijk.

in tegenstelling tot de zin voor vernieuwing en de waardering voor een originele aan-
pak in het onderzoek, lijkt in het onderwijs de meest voorkomende gedragsregel
behoudsgezindheid te zijn. Er is nogal wat terughoudendheid om op een vergaande
wijze te experimenteren in het onderwijs, hetgeen op zichzelf niet zo onlogisch is.
Dikwijls zijn de effecten van een nieuwe aanpak — de bedoelde maar ook de niet-
bedoelde — pas na een lange tijd duidelijk. Er is niets mis met het eerlijk verdedigen van
ouderwetse degelijkheid en traditie in het onderwijs, maar onderwijsvisies mogen geen
dogma’s worden waarover geen discussie meer mogelijk is. De druk tot veranderen
stijgt evenwel, evenals het besef bij de staf dat aanpassingen onontkoombaar zijn.
Weerstand tegen verandering is echter een heel normale menselijke reactie, waaraan
dikwijls vrees ten grondslag ligt. Vrees voor een verlies aan deskundigheid en prestige
in het eigen vakgebied, indien men veel tijd zal moeten besteden aan het zich eigen
maken van een nieuwe onderwijsaanpak. Daarom is het belangrijk om aan te tonen dat
bepaalde alternatieven, zoals niets doen, ook hun bedreigende elementen hebben en
dat kiezen voor verandering misschien nog wel de beste keuze is. Het introduceren van
nieuwe visies in de onderwijspraktijk verloopt dus moeizaam. Qoit werd opgemerkt dat
verbeteren van onderwijs net zoiets is als stoppen met roken...

De meest succesvolle voorbeelden van onderwijsvernieuwing vindt men doorgaans bij
het opstarten van nieuwe instellingen of faculteiten, waarbij voldoende tijd in de voor-
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bereiding en uitwerking kan worden gestoken. Maar zelfs indien met nieuwe concep-
ten wordt gestart, dan nog is het risico op terugvallen in de oude gewoontes groot.

Het probleem van innovatie in het onderwijs is waarschijnlijk niet het formuleren van
een nieuwe onderwijsvisie, omdat daarover - in elk geval bij de onderwijskundi-
gen - een redelijke eensgezindheid bestaat. Het grootste knelpunt zou wel eens kun-
nen liggen bij het vermogen van universiteits- en faculteitsbesturen om dit verande-
ringsproces te leiden en tot resultaat te brengen. Naast een kundig leiderschap om een
breed door de staf gedragen visie op de gewenste ontwikkeling in het onderwijs tot
stand te brengen, vereist dit eveneens een ondersteunende omgeving, door een
gepast personeelsbeleid. Er moet een duidelijk signaal worden gegeven dat onderwijs
een kerntaak voor de universiteit is, die zeker zoveel aandacht en energie opeist als het
onderzoek.

Voor een ondersteunende omgeving is ook het beschikbaar stellen van onderwijspro-
fessionalisering en deskundige ondersteuning van de staf vereist.
Veranderingsprocessen kosten hoe dan ook heel wat extra tijd van de staf. Zij moeten
weten dat ze er niet alleen voor staan, dat er ook extra hulp beschikbaar is en dat hun
inspanningen zullen worden gewaardeerd.

Het herontwerpen van klassiek onderwijs naar een leeromgeving waarin het studiepro-
ces van de student centraal staat en waarbij multimedia maximaal worden ingezet, zal
een samenbrengen van deskundigheid van verschillende disciplines vereisen die men
onmogelijk in één docent kan vinden; het zal het werk van een team zijn.

Tot nu toe lukt het de universiteiten in Vlaanderen nog niet zo best om veranderings-
processen in het onderwijs goed te managen. Het gaat allemaal nog te traag. De recent

verworven bestuurlijke autonomie heeft op dit terrein zeker nog geen bevredigende
resultaten opgeleverd.

Een andere vraag is of de overheid afzijdig kan blijven bij de traagheid waarmee ¢
gewenste ontwikkelingen totstandkomen. In het oeso-rapport over het Vlaams hoge.
onderwijs wordt een lans gebroken voor ‘incentive funding’ door de overheid om snel-
ler resultaten te boeken.

De terreinen die hierbij worden aangegeven, zijn de organisatie van de permanente
vorming en de innovatie in het hoger onderwijs.

Verder kan worden geconcludeerd dat de jongere en kleinere universiteiten nog het
meest vernieuwende initiatieven nemen. De vraag is dan ook of deze niet wat meer
ruimte moeten krijgen om op die wijze het hele veld wat meer te prikkelen.

FINANCIERING EN STURING VAN ONDERZOEK

Tot slot wordt ingegaan op het punt van de financiering. Vergeleken met Nederland
krijgen de Vlaamse universiteiten een kleiner gedeelte van het totale onderwijsbudget.
Dit is het gevolg van een ruimere financiering van het secundair onderwijs, waar een
grote waaier aan keuzemogelijkheden tot een omkadering van één leraar voor acht a
negen leerlingen leidt. Het budget van de universiteiten bedraagt minder dan 10% van
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het totale onderwijsbudget en dat van het hele hoger onderwijs 17%. De financiering
uit de eerste geldstroom is dan ook zeer karig en is de laatste jaren dan nog geérodeerd
door het feit dat de financiering de groei in de studentenaantallen niet volgt. In tien
jaar tijd is het percentage van de eerste geldstroom in de totale inkomsten van meer
dan 80% gezakt tot 55%.

Voor de financiering van het wetenschappelijk onderzoek is er wel een groei van de
middelen voorzien om de inspanningen van Vlaanderen meer in lijn te brengen met
deze van de ons omringende landen. Tussen 1996 en 2000 is een stapsgewijze verho-
ging van middelen voorzien. In het jaar 2000 zou door de Vlaamse overheid per jaar
acht miljard 8f (ruim 440 miljoen gulden) meer aan onderzoek en ontwikkeling wor-
den besteed. Dit is een groei die bijna dubbel zo groot is als wat de universiteiten nu
uit de eerste geldstroom aan onderzoek kunnen besteden. Het grootste deel van de
extra middelen voor wetenschappelijk onderzoek zijn evenwel gerichte middelen om
onderzoek te stimuleren in door de overheid gekozen wetenschapsdomeinen en actie-
terreinen. Zo zijn voor de domeinen informatietechnologie en biotechnologie — buiten
de universiteiten — specifieke instituten opgericht, weliswaar in het geval van de bio-
technologie, met opneming van de belangrijkste universitaire onderzoeksteams in het
instituut.

Ook in Vlaanderen wordt er stevig gediscussieerd over het evenwicht tussen gericht
onderzoek en niet-gericht onderzoek. Het bedrijfsleven vindt dat het universitair onder-
zoek nog meer moet worden gestuurd op zijn bijdrage tot de oplossing van de grote
maatschappelijke problemen, in het bijzonder de versnelling van de innovatie in het
bedrijfsleven. De universiteiten daarentegen vinden dat er al meer dan genoeg sturing
op het wetenschappelijk onderzoek aan de universiteiten zit.

Gerelateerd aan andere landen zijn de onderzoeksmiddelen uit de eerste en tweede
geldstroom klein in vergelijking met deze uit de derde en vierde.

Voor de Katholieke Universiteit van Leuven, de grootste Vlaamse universiteit, is de ver-
houding van de geldstromen van het wetenschappelijk onderzoek als volgt: 27% eer-
ste geldstroom (forfaitair geraamd op 25% van het totaal van de eerste geldstroom),
31% tweede, 22% derde en 20% vierde geldstroom, dus 58% niet-gericht en 42%
gericht onderzoek.

De meeste onderzoeksgroepen die in voor het bedrijfsleven en de overheid relevante
wetenschapsdomeinen actief zijn, werken voor een nog belangrijker deel met midde-
len waarbij de opdrachtgever het onderwerp van het onderzoek bepaalt. Gezien de
stevige concurrentie voor het verwerven van deze middelen gaan onderzoekers ook
hun in principe ongebonden middelen waarover ze beschikken, inzetten voor het ver-
sterken van hun expertise in domeinen die in de markt van de derde en vierde geld-
stroom te gelde kan worden gemaakt.

Van deze onderzoeksactiviteiten in opdracht gaat daarmee een belangrijke hefboom-
werking uit, waardoor een deel niet-gericht onderzoek ‘gericht’ wordt.
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